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VISTO el expediente N® 410/16, correspondiente a la 1° Reunidn
del Consejo Superior del afio 2016, ¢l expediente N® 4851715 de fecha 29 de
diciembre de 2015;

CONSIDERANDOQ:

Que, la Comision de Asuntos Juridicos y Politica Institucional del
Consejo Superior eleva para su tratamiento la propuesta del Reglamento de
(Tesis) Trabajo Final de la Maestria Profesional en Desarrollo Sustentable,
presentada por el Departamento de Desarrolio Productivo y Tecnol6gico;

Que, ¢l presente Reglamento regird la organizacién y el desarrollo
de los estudios de la mencionada carrera, y cumple con el articulo 2° del
Reglamento de Posgrado de fa UNLa y se ajusta a lo dispuesto en el mismo;

Que, la Maestria en Desarrollo Sustentable tiene origen en ¢l afio
1997, su actual Plan de Estudios fue reformado en el afio 2008 y sc presentd a la
acreditacion de Ciencias Aplicadas convocada en el 2009. Luego de un largo
proceso, la CONEAU acredité la Maestria por seis (6) afios en el 2013;

Que, la propuesta se enmarca en los lineamientos de la Resolucion
del Ministerio de Educacion N° 160/11, “esténdares y criterios a considerar en
los procesos de acreditacién de carreras de posgrade™ y que incluyo una mencién
cxplicita a la figura de Maestria Profesional que culmina con un “Trabajo final de
Maestria Profesional”;

Que, la decision de adherir a la figura de Maestria Profesional y con
la finalidad de no perder la acreditacién vigente, se propone aprobar un
Reglamento Especifico que incluya como resultado final del proceso un “Trabajo
final de Maestria Profesional”;

Que, el Reglamento organiza las funciones del Director del
Proyecto de Trabajo Final, del Plan de tareas del alumno, de la modalidad de
presentacion y evaluacion del Trabajo Final;

Que, se ha dado intervencion a la Direccion de Posgrado, al
Departamento de Desarrollo Productivo y Tecnoldgico y a la Direceidn de
Asuntos Juridicos;

Que, en su 1" Reunién de 2016, este cuerpo ha tratado la
mencionada propuesta y no ha formulado objeciones;
aimin Que, es atributo del Consejo Superior resolver sobre el particular,
eoliforme a lo establecido en el Articulo 31, inc. d) del FEstatuto de esta

Universidad;
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Por ello;

EL CONSEJO SUPERIOR
DE LAUNIVERSIDAD NACIONAL DE LANUS
RESUELVE:

ARTICULO 1° Aprobar el Reglamento de (Tesis) Trabajo Final de la Maestria
Profesional en Desarrollo Sustentable dependiente del Departamento de
Desarrollo Productivo y Tecnologico, segin lo detallado en el Anexo de siete
(07) fojas, que forma parte de la presente Resolucién.

@ ARTICULO 2° Registrese, comuniquese y cumplido archivese.
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Universidad faclonat de Lands
Departamento de Desarrolle Productivo y Tecnoldgico

MAESTRIA EN DESARROLLO SUSTENTADLE

Dictada por Canvento Interinstituclonal
UNLa  Foro Lati icana de Cienclas Amblental

REGLAMENTO DEL TRABAJO FINAL DE MAESTRIA PROFESIONAL
Artfculo 1: La Carrara se bnscribe en la figura de Maestela Profeslonal de la Reslucidn ME 160/11.
CAPITULD 1- DEL DIRECTOR DEL PROYECTO DE TRABAJD FINAL DE MAESTRIA PROFESIONAL

Artlculo 2- Eleceidn

Las alumnos tendsdn un Director de Trabajo Final de Maestela, qulen lo acompafiard en el proceso
de desarrolio de Ia misma. €l Director del Proyecto de Trabajo Final de Maestels Profesional serd
eleglde de comin acuerdo por el Director de la M lz, &l Comité Académico y el alumna,
tenlendo en cuenta fos aportes de los docontes de fas aslgnaturas Proyectaclén Amblental y
Seminario de Tesis. )

Artlculo 3.- Requisitas

Para ser aceptado por el Comitd Académico de la Carrera, of Director del Proyects de Trahajo Final
de Maestrla Profesional debe reunir los sigutentes requisitos:

a

Poseer titulo igual o superier al de la Carrera o mérito suflclente demastrable 2 trayds de
su trayectoria de | igacion, profesional y académica

b} Demostrar trayectoria reconocida y tener afinldad con 13 temitica abordada en el Trabajo
Final de Maestrfa Profestonal.

¢} Tener disponibilidad pars dedicarse a 12 tarea,
Artleulo 4.+ Funclones
14 ¢ Damin )
0 o Suporiot Fs responsabllidad def Director la aststencia y del do en I3 elaboraclsn de
o;::ha clonal {18 s Plan y en la eseritura de su Trabajo Final de Maestrly Profesional. Cumplird las siguientes
Unlivers funcbunes
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Asesarar al maestrando en ia elaboracidn del plan de taress de Trabajo Final de Maesitia

E
z
H

aj
Profesional, en base a la experiencls realizada en una i iacion aplicada cuyo tema se
define en las asignaturas Proyectaciin Ambiental, .

i} al do en todo lo ref: 2 la elab ign de su Trabajo Final de

Maestria Profeslonal y en especial, sobre o metodologha, el enfoque y las fuentes
tedricas y documentales.

Supervisar la escritura de! Trabalo Final dé* Maestrla Profesianal y la
investigacitn aplicada en la que ésta se basa y aprobar los avances del procesa.

d} Infe al Comité Académico de la casrera acerca de las actividades det maestrands,
toda ver que aquéllo requiers,

Dar, una ver concluldo el Trabajo Final de Maestrla Profesional, autorizacion para su
presentacitn.

€]

£

CAPITULO 2: PLAN DE TAREAS DEL TRABAIO FINAL DE MAESTRIA PROFESIONAL

Artizulo 5.- Del Plan de Tareas de Ja Investigacién Aplicada ¥ de Plan de Tareas del Trabajo Final

da Maestela Profesional

a) Como reg para la postulacidn, el fo presenta un Plan de Tareas da fa
Investigacidn Aplicada que serd el ele de su formacion y sobre ka que se basard su Trabajo
Final,

b} Durapte ef desarrolle de la asignatura Proyactacidn Ambiental ), se ajustand yfo
rearientard el Plan de Yareas de la Iwestigacidn Aplicada. A partir de la finalizacidn ¥
aprobacién de fa asig el b deberd p en un lapso que no supere
Ios tres (3) meses, Ja versidn final del Plan de Tareas de la Investigacién Aplicada. La
pertinencla de {a prop serd evaluada en primer término por docente de Proyectacitn
Ambiental 1 y luego por el Director de fa Maestria. Dicho Plan serd sometido al Comité

’ Académico de la Maestda para su aprobaclén definitiva, £ Plan de Tareas de la
4 investigacidn Aplicada constard de un indlce que contenga fos slgufentes puntos: titula,
4 descripclén del probl foque conceptual y daldgice, premisas y objeli

Maria {sab H'l&;?afd] tronograma de tisnpos.
Conspf® Siyperlor ts € Una vez cursada y oprobada fs aslgnatura 1a Proyectacién Ambiantal i, el
Universidad "Fj%ﬂal getm maestrando presentard su Plan de Yareas de Trabajo Final de Maestria Profesional en el
cual indicard los temas a d flar, la dofogla a aplicar, premisas v ¢ de

tlempos.
Artieufo 6.- Requls) Yalas al de la elaboraclén det Plan de Tareas Trabajo
Nicoléas Javief Dlﬂ’lm Final tle Maestria Profasianal

o Gupetiaf
umfrga‘::lnarma'.datm;
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3} &l Trabajo Finat de fa Profesional en O flo Susteitabl en una
reflexién tedrico- metodaidglia sobre concaptos gentes de la i6n Aplicada.
Implicard una reflexidn critica sobre ol soporte conceptual de la experiencia de
provectaclSn amblantal,

i) £l Trabajo Final de Maestrla ¢ asi como la | igacidn Aplicada que le da
soporte, debe ser origlnal e inddito, de cardcter individual, en un campo disclplinar o
transdlisclplingr  affn con Ja  actividad profesional del fo, La fogl

aplicada debe demastrar desteeza en of mangjo de b prictica profesionsl y el enfoque
correspondiente al estado aciual de conoclmientos en ef campo elegido.

la lovestigacidn Aplicada en Is que se basa el Trabajo Final de Maestria Profestonal,
rodrd format parte de wna tarea colectiva siempre que se discriminen con claridad fos
antecedentes, las autorfas respectivas v se Identifiquen los aportes proplos el
manstrando que deberdn constituir el eje ton mayor desarralio del documento final,

La iniciativa deberd articular mézod litativos y cuantitativos, Se deberd dedicar como
minime un capltulo a ba reflexidn acarca de la metodologls de la investigacidn cientifica,
con especlal referenciz 2 f wtifizada, como aclitud  provocadora  de aparta
ftn del conodmiento partir de fa progia actuacin y su

ia de aprendizaj

<

d

Ty

p oy alal
capacidad reflexlva paria b

Articulo 7, Camblos o ajustes ds tema

El maestando puede solicitar ajustes del tema con razén fundada, Para formalizar este trimite
deberd presentar ¢l nueva plan de trabajos, una nota Indicande Jas madificaciones y su
fundamentacién y el aval det Director def Trabajo (y del Co-directar en caso que correspondal, La
salicitud serd evaluads por el Comitd Académico, quien enviard un dictamen al Director de ia
LE fa para su i ¥ baciin

CAPITULD 3: PRESENTACION DEL DOCUMENTO DEE TRABAIO FINAL DE MAESTRIA PROFESIONAL

Artieudo B.- £ Trabalo Final de M fa ¥ lanal se propone el fortalecimiento y conselidacian
de competencias proplas de un campo de aplicackén profesional. A lo largo de su process de
formacion, se profundizarén fas competencias en marcos tedricos multidisciplinares que ampifan y

cualifican las capacidades de desempefio profesiones,

Contenidas minimos del Trabajo Finaf de Maestria Profestonal

a) El Documerito final del Trabajo Fina! de Maestrla Profestonal, deberd integrar el relato
detalfade de fa Investigacidn Aplicada que le da soporte, Se deberdn relatar y documentar
el procese de proyectacidn ambiental realizado, p {0 como mink
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¢ laformulacién de la estrategla proyectual,

* el marco tedrlco general en que se fundamenta ese proyecta,

* la metodologla aplicada, los conflictos que resuelve,

* las propuestas de salucion, los actores involuerados,

* fasetapas del proceso proyecto,

* el marco legal e instituclonal de la gestlén propuesta,

*  los recursos necesarios (humanos y econdmicos) y

*  unanglisls sintélico de |a prefactibilidad técnlca, econdmica y social y legal e institucianal y
las de gestién modeladas para su Impl
Los contenidos del Trabajo Final de M ia Profesional deberdn d llar con claridad
y fundamento expositivo, el estado del saber sobre el tema elegido y sus aportes propios
al digma de la sustentablidad. Deberd fund en los tes tedricas yfo
metodoldgicos surgidos del proceso de proyectacidn amblental realizado como aporte a la
innovacidn de conocimlento.

b

Articulo 9.- Requisitos les parala Ién del Trabajo final de Maestrla Profesional

Se recomlenda un ordenamiento genaral del doc segun el slgulent

a) Tapa, donde se consignen:

* Datos generales, centrados y en mayisculas: Universidad Naclonal de Lands,
Dey de D Ilo Productive y Tecnoldgico; Foro Lath fcano de Ciencias
Amblentales; Trabajo Final de Maestela Profesional de la carrera de Maestrla an Desarrollo
Sustentable. Colocar los logos de ambas instituciones,

¢ Dalos particulares, alineados a la lrquierda y en maydsculas ¥ mindsculas (segtin
corresponda), Entre los datos principales :

i, Titulo del Trabajo Final,
. Nombre del Autor,
. Nombra del Director,

{ bel Ricciardi b Nombre del Codirectar (st lo hublere),
Mal‘éonz o Superior v.  Lugary Fecha,

wersidadHacional de Lanis  b) Contenido, incluyendo:

+ [ndice general

«  Ndmina de abreviaturas, en caso de ser utilizadas,
* Resumen de 200 palabras

e i i e

* Introduccidn, donde debe | t b el prabh bordade, los objeti i
Nicolé: avier Damin del trabajo, su estructura, el enfoque que se le ha dado al estudio y la relevancia de la i
-~ Consejo Superior Investigacidn, j

Universidad Haclonal de Lands
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*  Cuerpo del trabajo, que debe estar agrupade en ¢ los con las ivas citas de
fuentes, bibllografia, grdficos, fotog y esq interpretativos (relato proyectual,
reflexidn sobre la actuacidn comprobable), )

«  Conclusi donde se los datos mds significativos del Trabajo Final de Maestria
Profesional, sus hall resultados y corolarios mds importantas, con el fin de producir

recomendaciones como manera de transferencia de aprendizaje en lo relacionado con la
practica profesional.

*  Fuentes disciiminando las utifizadas e indicando de dénde fueran extraidas,

*  Bibliografia, dispuesta por arden alfabético, donde figuren todas las referencias heehas en
el texto, €l maestrando/a deberd seleccionar uno de los criterios existentes para citar la
bibliografia y aplicarlo en la totalidad del trabajo.

+  Indice de ilustracienes, grdficos v/u otros elementos complementarios,

*  Anexo con toda otra informaclén complementaria.

¢ Extensitn

El Trabajo Final de Maestela Profesional no debe ser inferior a las 100 pdginas ¥ no tlene que
superar las 250 pdginas, incluy anexos metodoldgicos y la bibliog Elnoc i de
1a cldusula, deberd justificarse quedando a consideraclén de Ia Direccién de Ja Carrera,

d} Impresién y encuadernacidn:
Tamafio de papel: A-4 (21 % 29,7 cm.),
Tipo de letra: Arlal, 10 puntos o Times, 12 puntos, o tipos similares.

Espaciado: a uno y medio (1 1/2) espacios en el texto y un (1) espacio en las citas bibliogrificas y
en la bibliografia y fuentes.

tdrgenes: suparior 2,5 cm.; Inferior 2, 5 cm.; derecho 2,5 con; fequierdo 4 o, (Incluye margen
para encuadernaclén),

Follaclén: las pdginas deben estar debidamente numeradas.
Redaccldn: en castellano a una sola faz,
Encuadernacldn: que garantice la conservacién de los efemplares.

Ademds de los imp se debe p en fi to digital.

Se podrd utilizar color v el uso del énfasis cuando los mismos ayuden a la comprensién de la
comunicacidn del estilo del relato.

AMA RN
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Se prasentardn S ejemplares: 3 en colores v 2 en blanco y negro.

Artlculo 10.- Plazos de presentacién:

a) El plazo miximo para la entrega del documento final del Trabajo Final de Magstria
Profesional, es de tres (3) aitos a partir de la finalizaclén de la dltima asignatura, De
manera justificada, el alumno podrd requerir una profroga que no supere los dos [2) aflos.

b} Es requisito para la entrega del Trabajo la aprobacién de su Director Previa a la defensa, la I
Direccidn verificard el estado de regularidad académica def alumno. '

Articulo 11.- Prorroga de plazos de presentacton:

En el caso de requerir la prorroga mencionada, la solicitud serd elevada al Director de la
Carrera que le dard participacién al Comité Académico. E! requerimlento deberd esta fundado e
circunstancias excepcionales o en la convenlencla de esperar gestiones o concreclones que
redunden en una mejor o mds completa experiencia proyectual.

CAPITULO 4 — EVALUACION DEL DOCUMENTO FINAL DEL TRABAIO FINAL DE MAESTRIA
PROFESIONAL

Artlculo 12.- Constituclén del Jurado

a) Elsurado encargado de evaluar el Trabajo Final de Maestria Profesional, estard constituido
por tres (3) miembros y un suplente, todos de reconocido prestigio en la especialidad del
tema sbordado v que posean titulo de Especiallsta, Maglster, Doctor. Excepcionalmente,
s¢ atenderdn méritos equivalentes. Al menos uno {1} de los jurados debe ser externa a la
UNLA Y a FLACAM,

- b} Los miembros del Jurado serdn propuestos par el Directer de la Carrera, dando

Maria | S |c'?°'rardl intervenclén al Comité Académico de |a Maestria,

0 Sypel
Unh ?soi;:: %{a al de Lands

Articulo 13.- Criterios para la evaluacién

£l procedimiento de evaluaclén cesponde al Reglamento de Posgrado.

Los criterlos al momento de la evaluacidn son:

¢ Damin :
Nicg|?‘:s!2‘g:pa‘lo' a) aporte 2l paradigma de fa sustentabllidad: en la raferente a la consistencla proactiva en el
5 B (B

i raconatdelants " abardajey aporte al conocimiento de fa sustentabilidad.
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b) formulacidn proyectuak: verificando of paso del proyecto sectorial a 2 concepcidn
holistica integrada, de valor sistémico y transdisciplinaria, asf como ef desarrolio de una
pre-factibilidad del proyecto como condicién hacla Ia sustentabliidad,

¢ gastidn v avances: evaluzndo s copacdad de gestidn, fa legitimacién del proyecto
v del proyectista y fas eventuales concreciones,

d) icacidn: upa | fach ética y atractiva con sencillas y f

que capten la complejfdad del sisterna,

avance formativo: un cambilo de actitud ante el paradigma  cultural de s

sustentabilidad, un cambio de aptitud 3 partir de uoa nueva epistemologia y un cambio

[}

de destrezas foldgicas y discipl a partir de wn enfogque hollstico de la
complefidad,

1} verificaclén demostrable de un cambio o profundizacién del enfoque sobre [a
sustentabilidad aplicable tanto a la pedetica profesional como acads fca, que provoque [a
transferencla en lo que se refiere al aporte al parsdigma ¥ a la innovackin del
conocimiento.

Artlculo 14.- plares a gar y deposi

Una vez que el Trabajo Final de Maestrla Profesional ha sido defendid y aprobado v p.

@ que se Infcie e trdmile del itulo, deberd entregarse a cada graduado una copia en blanto de fa
nota de autorkacidn de pubficacién del R itorio Digital tnstituclonal José barta Rosa. En dicha
noty, el graduado deberd aceptar o rechazar la posibiiidad de publicacién en el repositordo
atendlendo la normativa de la UNLa v naciohal en la materia. Asimlsma el alumno de berd entregar
una copia Impresa y una copla digital a la Direccidn de ta Carrera.




